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POLITICI ȘI STRATEGII ENERGETICE
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PRIORITĂȚI STRATEGICE ȘI COOPERARE

• Sectorul energetic (pe malul drept) este organizat 
conform principiilor Uniunii Europene

• Autoritate națională de reglementare independentă

• Separarea și independența operatorilor de rețea

• Liberalizarea pieței

• Consumatori eligibili și contracte negociate

• Prioritățile statului conform documentelor de politică 
energetică – Strategia energetică până în anul 2030

• Deschiderea efectivă a pieței

• Concurență reală

• Construcția de interconexiuni noi

• Integrarea pe piața internă a Uniunii Europene
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Pachetul energetic II și 

asumarea reformelor 

în sectorul energetic 

Aderarea la 

Comunitatea 
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Legile cu privire la 
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accesul la rețele

Transpunerea 
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SURSELE ȘI CĂILE DE APROVIZIONARE

CU ENERGIE A REPUBLICII MOLDOVA
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ENERGIE ELECTRICĂ ȘI GAZE NATURALE

• Alimentarea cu energie electrică – infrastructură de 
generare dezvoltată pe malul stâng al Nistrului

• Sistemul Energetic Integrat / Unificat (IPS/UPS)

• Interconexiuni puternice cu Ucraina

• 10 LEA tranzitează teritoriul UAT din stânga Nistrului

• Limitări tehnice pentru importul din România

• Aprovizionarea cu gaze naturale – ruta tradițională 
tranzitează teritoriul Ucrainei

• Sistemul Unificat de Alimentare cu Gaze a fostei URSS

• Lipsa depozitelor de stocare a gazelor naturale

• Combustibilul de bază la centralele electrice

• Dependență puternică față de un singur furnizor

02



Capacități de generare a energiei

495 MW
Centrale electrice
Majoritatea centralelor sunt reglementate, fiind tehnologii de 

cogenerare sau de valorificare a surselor regenerabile

1100 MW
Consum maxim
Sarcina maximă înregistrată în vârful de seară la data de 

30 ianuarie 2019 la ora 20:30

25 LEA
Interconexiuni electroenergetice
Interconectare cu sistemul electroenergetic al Ucrainei prin 

20 linii electrice aeriene (LEA) și 5 LEA cu România 

Capacități

Interconexiuni

Sarcină
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Energie electrică din exterior

În anul 2018 importul de energie electrică din Ucraina a constituit 956 mil. kWh, iar achiziția 

de electricitate de la Centrala Termoelectrică Moldovenească a fost de 2544 mil. kWh.

Import din Ucraina 

și achiziția de la 

CTE Moldovenească

Producția internă a fost de numai 804 mil kWh 

82%
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În perioada noiembrie 1998 – februarie 2001 în „regim insular” a fost organizat importul 

de energie electrică din România.

Cea mai mare cantitate de electricitate achiziționată de la SA „Compania Națională de 

Electricitate” (CONEL) s-a înregistrat în 2000 și nu a depășit 20% din întregul consum al țării.

IMPORT DIN 

ROMÂNIA

Capacitate limitată a interconexiunilor 

electroenergetice și funcționarea în regim asincron

4 LEA 110 kV 

1 LEA 400 kV

Import posibil în „regim insular”
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Infrastructura de gaze naturale

Consumul anual – 1 mlrd m3

În anul 2018 consumul de gaze naturale pe partea 

dreaptă a râului Nistru a constituit 1130 mil. m3, iar 

pe partea stângă s-a consumat 1811 mil.m3

Consumul de vârf – 350 mii m3/h

Consumul de vârf în țară este de circa 350 m3/h. În 

lunile noiembrie, decembrie, ianuarie și februarie 

consumul de vârf al țării poate depăși 250 m3/h. 

Extragerea proprie – 100 mii m3/an

Volumul gazelor naturale extrase anual din 

sondele aflate în satul Victorovca, raionul 

Cantemir constituie aproximativ 0,1 mil. m3

Depozite de stocare – 0 m3

Pe teritoriul Republicii Moldova lipsesc facilități de 

înmagazinare a gazelor naturale, care ar putea fi 

utilizate în caz de o eventuală sistare a livrării

Până în decembrie 2019 a existat o singură 

rută de livrare a gazelor – tranzit prin Ucraina 
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PIAȚA ENERGETICĂ

ÎN REPUBLICA MOLDOVA
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ORGANIZAREA PIEȚEI ANGRO

• Negocierea contractelor de achiziționare a energiei 
electrice - până în 2017

• Implicarea Guvernului în procesul de negocieri

• Procedură insuficient de transparentă

• Surse limitate de energie electrică (Ucraina și CTEM)

• Negocieri incerte a prețului de achiziții 

• Licitație deschisă pentru toți titularii de licențe 
potențiali furnizori de energie electrică - din 2017

• Învingător al concursurilor SA „Energocom”

• Alți participanți se retrag din concurs în ultima etapă

• Lipsa unei platforme electronice pentru tranzacționare

• Nesoluționarea problemei privind datoriile la gaze
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Până în anul 2017 pentru achiziția 
de energie electrică nu era 
prevăzută o procedură clar 
definită în acest scop. 

Încheierea contractelor avea loc în 
baza negocierilor directe dintre 
părțile implicate. 

Guvernul Republicii Moldova era 
implicat în negocierea 
contractelor de achiziție.

Negocieri

Cu suportul Secretariatului 
Comunității Energetice au fost 
elaborate Instrucțiuni pentru 
achiziția anuală de energie 
electrică de către operatorii de 
rețea și furnizorii reglementați. 

Fiecare participant la piață 
lansează propria procedură de 
achiziție a energiei electrice. 

Singurul câștigător desemnat pe 
parcursul celor 3 ani de aplicare a 
Instrucțiunilor este SA Energocom.

Licitație
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Cumpărătorii de energie electrică

Furnizor al serviciului 
universal

Cantitatea anuală de 
energie electrică pentru 
acoperirea portofoliului 

consumatorilor finali 
deserviți 2 000 mil. kWh

ÎCS „GNF Furnizare Energie” SRL

Furnizor al serviciului 
universal

Cantitatea anuală de 
energie electrică pentru 
acoperirea portofoliului 

consumatorilor finali 
deserviți 740 mil. kWh

SA „FEE Nord”

Operator al sistemului de 
distribuție

Cantitatea anuală de 
energie electrică pentru 
acoperirea consumului 
tehnologic și pierderilor 

240 mil. kWh

ÎCS „RED Union Fenosa” SA

Operator al sistemului de 
distribuție

Cantitatea anuală de 
energie electrică pentru 
acoperirea consumului 
tehnologic și pierderilor 

85 mil. kWh

SA „RED Nord”

Operator de transport și 
de sistem

Cantitatea anuală de 
energie electrică pentru 
acoperirea consumului 
tehnologic și pierderilor 

120 mil. kWh

ÎS „Moldelectrica”
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Ofertanții de energie electrică

DTEK a participat la procedura de 
achiziție pe parcursul tuturor celor 
3 ani de aplicare a Instrucțiunilor, 
dar nici o dată nu a prezentat ofertă 
la ultima etapă a concursului.

În rezultatul achiziției din 2017 
întreg volumul de electricitate a 
provenit de la DTEK. În 2018 și 2019 
a furnizat 30% și respectiv 15% din 
volumul de energie contractată prin
SA Energocom.

CTEM a participat cu prezentarea 
ofertelor pe parcursul tuturor celor 
3 ani de aplicare a Instrucțiunilor. 

În anul 2017 a fost contractată după 
3 luni mai târziu în afara procedurii 
de achiziții. În 2018 și 2019 a 
furnizat 70% respectiv 85% din 
volumul de energie contractată prin
SA Energocom. 

Donbasenergo a participat o 
singură dată la procedura de 
achiziție a energiei electrice din
anul 2018, prezentând ofertele sale 
numai către ÎCS „GNF Furnizare 
Energie” și ÎCS „RED Union Fenosa”.

Energocom a participat la toate 
procedurile de achiziție de până 
acum fiind desemnat câștigător de 
către organizatorii concursurilor. 
Ofertele sale au reprezentat 
agregarea ofertelor CTEM și DTEK.
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În 2017 a fost omisă traducerea „criteriului tehnic” 
privind dovada lipsei datoriilor istorice către furnizorii de 
combustibil – ulterior în 2018 a fost reintrodusă în 
secțiunea „oferta tehnică”. Observații achiziții
REDN și FEEN au aprobat propriile instrucțiuni și caiete de 
sarcini. În 2017 și 2018 în caietele de sarcini a fost 
modificată inclusiv modalitatea de atribuite a punctajului.

DTEK și CTEM au prezentat scrisori de intenție privind 
participarea la concurs, dar s-au retras în ultima etapă și 
nu au prezentat ofertele sale comerciale.

Oferta Energocom a fost declarată câștigătoare constând 
din achiziția energiei electrice de la DTEK și CTEM. În 2019 
operatorii au primit o singură ofertă care a fost redusă.

201x
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Beneficiul brut Energocom pentru serviciile sale de 
agregare și intermediere a ofertelor de energie în anul 
2018 a constituit 0,4 USD/MWh sau circa 1 147 720 USD.

x = [ 7, 8, 9 ]



Fluxurile de energie electrică

Importanța CTEM pentru sistem

Stabilitatea sistemului electroenergetic național 

depinde de funcționarea CTEM, care influențează 

și fluxurile transfrontaliere de energie electrică

Condiție obligatorie a ofertelor

Stabilitatea statică a sistemului electroenergetic în 

regiune ar trebui să fie păstrată
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Starea sistemului energetic

După finalizarea achiziției și contractarea energiei 

electrice din Ucraina în 2017, CTEM genera un 

flux de peste 100 MW în SEE

Stabilitatea sistemului electroenergetic

Print screen efectuat la data de 01 aprilie 2017 ora 10:12:55
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La data de 25 mai 2017, Ministerul Energeticii și Industriei Cărbunelui al Ucrainei a publicat pe pagina sa 

web balanța electroenergetică de perspectivă pentru anul 2017. 

În conformitate cu acest document oficial, începând cu luna iulie 2017 volumul lunar al energiei electrice 

exportate în Republica Moldova a fost planificat să fie redus de la circa 280 mil. kWh până la 90 mil. kWh.

Reluarea achiziției de la CTEM în 2017 

SA „Energocom” a încheiat contract pentru achiziția de energie electrică 

de la CTEM pentru a acoperi portofoliul de consum al operatorilor.
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Element nou în 2018

Condiție a ofertelor
Dovada faptului că companiile care procesează combustibil 

nu au datorii istorice Ia furnizorii de combustibil

Furnizorul de combustibil
Furnizorul de gaze naturale către CTEM este compania fiică 

a SA „Moldovagaz” – SRL „Tiraspoltransgaz”

Plata pentru combustibil
În conformitate cu dovada prezentată rezultă că CTEM nu 

are datorii istorice față de furnizorul de gaze

Instrucțiuni

Datorii

Gaze naturale
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Participanții la piațăSAP „Gazprom” SA „Moldovagaz” SRL „Tiraspoltransgaz” CTE Moldovenească

Gaze Gaze Gaze Energie

Achitări Achitări

Datorii

X

Datorii

X

Formarea datoriilor
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SA „Energocom”

ÎS „Moldelectrica”

ÎCS „RED Union Fenosa” SA

ÎCS „GNF Furnizare Energie” SRL

SA „RED Nord” 

SA „FEE-Nord”
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420 535 mil. ₽ ≈ 6,65 mlrd. $ 
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101 804 mil. lei ≈ 5,81 mlrd. $ 
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Randamentul CTEM
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În rapoartele CTEM nu este prezentată cantitatea de combustibil consumată, în schimb este indicată 
cantitatea de energie electrică produsă.

Valoarea indicată în balanța energetică a 
regiunii transnistrene corespunde cu 
valoarea din raportul anual al CTEM.

Suplimentar, în balanța energetică este 
indicat și consumul specific de 
combustibil convențional pentru 
producerea energiei electrice la CTE.

Combustibil convențional
1 kg c.c. = 7 Mcal = 29,3 MJ = 8,14 kWh

Pentru producerea 1 000 kWh la CTEM se 
consumă 346,9 kg c.c. × 8,14 kWh/kg c.c.
= 2 824 kWh energie primară înglobată în 
combustibil (gaze naturale).

Randamentul electric

η𝐞𝐥 =
W
B =

1 000 kWh
2 824 kWh =0,35 × 100% = 35%



Costul energiei electrice
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La o CTE cheltuielile cu combustibilul constituie între 80-90% din total cheltuieli. Pentru comparație, la CET-urile 
Termoelectrica cheltuielile cu combustibilul asociate energiei electrice constituie 65%, iar la CET Nord – 75%.

B =
W

ηel×Qi
=

1 MWh

0,35 × 9,306 MWh/mie m3
= 0,307 mii m3 = 307 m3 gaze naturale

Căldura inferioară de ardere gaze naturale
1 000 m3 = 33,5 GJ = 9,306 MWh

Reieșind din prețul de import al gazelor naturale în anul 2017, doar cheltuielile cu combustibilul pentru 1 MWh energie 
electrică produsă la centrală constituie

Ccomb = P × B = 162,05 $/mie m3 × 0,307 mii m3 = 49,7 $/MWh

Volumul de gaze naturale consumate pentru a produce o cantitate de 1 MWh energie electrică  la centrală

În timp ce prețul de achiziție a energiei electrice de la CTEM în 2017 a constituit 45,0 $/MWh!
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SOLUȚII DE CONSOLIDARE A SECURITĂȚII

ENERGETICE A REPUBLICII MOLDOVA
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ELECTROENERGETICĂ ȘI GAZE NATURALE

• Securitatea aprovizionării fiabile a consumatorilor cu 
energie electrică

• Încetarea acumulării datoriilor la gazele naturale

• Integrarea pe piețele energetice regionale

• Avansarea proiectelor de construcție a interconexiunilor

• Consolidarea rețelei interne de transport a energiei

• Securitatea aprovizionării fiabile a consumatorilor cu 
gaze naturale

• Extinderea gazoductului Iași-Ungheni până la Chișinău

• Asigurarea fluxului reversibil pe traseul transbalcanic

• Consolidarea rețelei interne de transport gaze

• Stocarea gazelor naturale în depozitele din Ucraina
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Măsuri administrative

Clarificarea datoriei 1
Clarificarea situației cu privire la datoria pentru gazele naturale. Continuarea 
achiziției de energie electrică de la CTEM generează datorii noi la gazele naturale 
pentru SA „Moldovagaz”.

Instrucțiuni obligatorii 2
Aprobarea de către ANRE a Instrucțiunilor privind achiziționarea anuală a energiei 
electrice. Instrucțiunile aprobate de către MEI poartă caracter de recomandare și 
MEI nu are dreptul să intervină în activitatea întreprinderilor energetice. 

Platformă electronică 3
Utilizarea platformei electronice pentru achiziția de energie electrică. Poate fi 
utilizată platforma guvernamentală pentru achiziții publice MTender, care în 
prezent este utilizată și de către alte întreprinderi de stat și societăți pe acțiuni.

Lansarea pieței 4
Aprobarea Regulilor pieței energiei electrice în redacție nouă și lansarea piețelor 
centralizate. Această acțiune ar trebui să îmbunătățească transparența pe piața 
angro a energiei electrice.  

Public Policy Fellowship – Fundația Soros-Moldova

Cuplarea piețelor 5
Cuplarea cu piața energiei electrice din Ucraina, iar după edificarea 
interconexiunilor cu sistemul electroenergetic al României – integrarea pe piața 
energiei electrice europeană.
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Integrarea pe piața regională și UE
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Interconexiuni electroenergetice
LEA 400 kV Vulcănești-Chișinău + BtB. 

Conform PAG 2020-2023 doar 80% se 
preconizează în decembrie 2023. La 
20.09.2019 BERD a selectat consultantul.

LEA 400 kV Iași-Strășeni + stația BtB
LEA 400 kV Suceava-Bălți + stația BtB
LEA 330 kV Bălți-CHE Dnestrovsc (UA)

1

Foaia de parcurs electroenergetică
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Suceava 400 kV

Iași 400 kV

Consolidarea rețelei interne
Circuitului doi:

LEA 330 kV Chișinău-Strășeni
LEA 330 kV Strășeni-Bălți

Linii noi simplu circuit:
LEA 330 kV Bălți-Rîbnița
LEA 330 kV Strășeni-Rîbnița

2



Foaia de parcurs gaze naturale
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Gazoductul Iași-Ungheni-Chișinău
Construcția gazoductului Iași-Chișinău. Potrivit 
PAG 2020-2023 în iul. 2020 este preconizată
finalizarea. Potrivit TYNDP Transgaz 
operaționalizarea începând cu 2021.

3

Gazoductul transbalcanic
Operaționalizarea gazoductului trans-
balcanic în regim revers. Contractul de 
tranzit dintre Rusia și Ucraina este pe 5 ani.

4

Depozit de stocare în Ucraina
În caz de sistare a tranzitului prin Ucraina și 
probleme cu gazoductului transbalcanic, 
capacități suplimentare sunt necesare.

5



PROTECȚIA MEDIULUI ȘI COMBATEREA

SCHIMBĂRILOR CLIMATICE
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EFICIENȚĂ ENERGETICĂ ȘI REGENERABILE

• Eficiența energetică și conservarea energiei la 
consumatori

• Schema de obligații în domeniul eficienței energetice

• Strategia sectorială pentru renovarea fondului imobiliar

• Planul pentru creșterea numărului de clădiri NZEB

• Proiectele de asistență tehnică în sectorul clădiri

• Valorificarea surselor de energie regenerabilă și 
măsuri de flexibilitate

• Mecanismul contorizării nete

• Schema de sprijin tarif fix

• Schema de sprijin preț fix

• Autonomie energetică la nivel de comunități locale
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Îmbunătățirea eficienței energetice

1
Schema de obligații

Instrument nou de finanțare, dar care nu 
este pus în aplicare pentru a reduce 

impactul asupra tarifelor la consumatori.  

2
Fondul pentru Eficiență Energetică

În Legea Bugetului de Stat 2019 erau prevăzuți 
480 mil. lei, în urma rectificării bugetul a fost 

redus la 40 mil. lei; În BS pe 2020 – 80 mil.

3
Strategia de renovare fondul imobiliar
În PAG 2019-2020 era prevăzută aprobarea 

Strategiei sectoriale pentru renovarea 
fondului imobiliar național pe termen lung.

4
Planul clădiri NZEB
Planului național pentru creșterea 
numărului de clădiri NZEB, prevăzut de 
Legea nr. 128/2014 PEC.

5
Audit energetic
Legea nr. 139/2018 EE impune efectuarea 
auditului energetic de întreprinderile mari. 
La zi nici un auditor cu autorizație valabilă.

6
Proiectele de asistență tehnică și ESCO
Proiectul eficiența energetică și renovarea 
termică a clădirilor în Chișinău 25 MEUR, 
lansat în 2016, deadline EBRD 20.03.2020.
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Promovarea regenerabilelor

Actualizarea limitelor de capacitate și a cotelor maxime SER pentru următoarea perioadă de 
planificare până în 2030 și 2050. Statele membre UE trebuie să adopte NECPs până în 2030 
care ar atinge obiectivele 40/32,5/32 + European Green Deal climate-neutral by 2050.
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Lansarea licitațiilor pentru punerea în aplicare a schemei de sprijin preț fix. La 10.05.2019 la 
EBRD era termenul limită de contractare a consultantului „Support for the Implementation of 
Renewable Energy Auctions in Moldova”, dar până în prezent nu este anunțat un calendar.

Majorarea limitei de 5% din sarcina maximă a RED pentru racordarea instalațiilor SER de 
capacitai mici, care vizează schema de sprijin mecanismul contorizării nete. Cifra actuală a 
fost calculată reieșind din cantitatea de 1% din volumul de energie electrică furnizată.

Consultarea publică repetată și aprobarea tarifelor fixe și a prețurilor plafon pentru SRE. 
Versiunea inițială a fost dezbătută la 11.09.2019, dar încă nu a fost aprobată de ANRE.



CAPACITĂȚI MAXIME SRE
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Zona ÎCS „Premier Energy Distribution” SA

26 MW

Zona SA „RED-Nord”

Sectorul Nord

11 

MW

Mecanismul contorizării nete

Tarif fix maxim 55 MW

Preț fix maxim 113 MW

TOTAL maxim 205 MW

Contorizare netă maxim 37 MW



Dobbiaco

Italia

Šentrupert

Slovenia

Mezilesí

Cehia

Locuitori: 3376
Electricitate 203%

Căldură 281%
Mobilitate 0%

Locuitori: 2812
Electricitate 22%

Căldură 37%
Mobilitate 0%

Locuitori: 1995
Electricitate 37%

Căldură 38%
Mobilitate 0%

Autonomie 
energetică 

locală
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VĂ MULȚUMESC PENTRU ATENȚIE!

Constantin BOROSAN
+373 69 725 477

constantin.borosan@gmail.com

www.linkedin.com/in/constantin-borosan/


