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POLITICI SI STRATEGII ENERGETICE

SURSELE SI CAILE DE APROVIZIONARE CU
ENERGIE A REPUBLICII MOLDOVA
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04 SOLUTII DE CONSOLIDARE A SECURITATII
ENERGETICE A REPUBLICII MOLDOVA

05 PROTECTIA MEDIULUI 5| COMBATEREA
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POLITICI SI STRATEGII ENERGETICE

PRIORITATI STRATEGICE S| COOPERARE

Sectorul energetic (pe malul drept) este organizat
conform principiilor Uniunii Europene

Autoritate nationala de reglementare independenta
Separarea si independenta operatorilor de retea
Liberalizarea pietei

Consumatori eligibili si contracte negociate

Prioritatile statului conform documentelor de politica
energetica — Strategia energetica pana in anul 2030

Deschiderea efectiva a pietei

Concurenta reala

Constructia de interconexiuni noi

Integrarea pe piata interna a Uniunii Europene

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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Cronologia evenimentelor

Aderarea la
Comunitatea
Energetica

Pachetul energetic Il si

asumarea reformelor
Tn sectorul energetic

2014

2009

Transpunerea
Pachetului
energetic lll

Legile cu privire la
energia electrica si
gazele naturale si
Regulamentele privind
accesul la retele

2017
O

2016

Acord de Asociere
cu Uniunea
Europeana
Acquis-ul UE, inclusiv
Capitolul 14 Cooperare
in sectorul energetic

Ce urmeaza?

@® Achizitionarea energiei
electrice pentru
urmatoarea perioada
01.04.2020-31.03.2021

O
2020

Instructiuni de
achizitionare a
energiei electrice
Procedura de achizitie

a energiei electrice pe
piata angro

»
Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



SURSELE SI CAILE DE APROVIZIONARE
CU ENERGIE A REPUBLICII MOLDOVA
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ENERGIE ELECTRICA S| GAZE NATURALE

e Alimentarea cu energie electrica — infrastructura de

generare dezvoltata pe malul stang al Nistrului

Sistemul Energetic Integrat / Unificat (IPS/UPS)
Interconexiuni puternice cu Ucraina

10 LEA tranziteaza teritoriul UAT din stanga Nistrului
Limitari tehnice pentru importul din Romania

* Aprovizionarea cu gaze naturale — ruta traditionala
tranziteaza teritoriul Ucrainei

Sistemul Unificat de Alimentare cu Gaze a fostei URSS
Lipsa depozitelor de stocare a gazelor naturale
Combustibilul de baza |la centralele electrice
Dependenta puternica fata de un singur furnizor

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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Capacitati de generare a energiei

495 MW

Centrale electrice
Majoritatea centralelor sunt reglementate, fiind tehnologii de
cogenerare sau de valorificare a surselor regenerabile

UKRAINE

Capacitati

@ 1100 MW

e BT I .
o R, SEEVR S Consum maxim
cioh B Sarcina maximé inregistrata in varful de seara la data de

Ahw an i o o ot Imply. o the part of The Werld Bank
G
rdorvamment o occoptance o wueh boundrren

vt

| Sarcina 30 ianuarie 2019 la ora 20:30

MOLDOVA
ELECTRICITY NETWORK
TRANSMSSION LINES:
110k
330k "
—AOOKY
THERMAL POWER PLANT
COMBINED HEAT & POWER PLANTS
HYDRO POWER PLANTS
400 kY HV SUBSTATIONS
330 KV MV SUBSTATIONS
110/35/10-6 kV SUBSTATIONS
110/10-6 kV SUBSTATIONS

N

| 25 LEA

Sea Interconexiuni Interconexiuni electroenergetice
Interconectare cu sistemul electroenergetic al Ucrainei prin
20 linii electrice aeriene (LEA) si 5 LEA cu Roméania

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @
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Energie electrica din exterior

Import din Ucraina
si achizitia de la
CTE Moldoveneasca

in anul 2018 importul de energie electrica din Ucraina a constituit 956 mil. kWh, iar achizitia
de electricitate de la Centrala Termoelectrica Moldoveneasca a fost de 2544 mil. kWh.




IMPORT DIN
ROMANIA

4 LEA 110 kV
1 LEA 400 kV

Capacitate limitata a interconexiunilor
electroenergetice si functionarea in regim asincron

0 IPS/UPS

Import posibil in ,regim insular”

In perioada noiembrie 1998 — februarie 2001 in ,,regim insular” a fost organizat importul
de energie electrica din Romania.

Cea mai mare cantitate de electricitate achizitionata de la SA ,Compania Nationala de
Electricitate” (CONEL) s-a inregistrat in 2000 si nu a depasit 20% din intregul consum al tarii. a

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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spre SOG or. Moghilov-Podoisk) SCHEMA CONDUCTELOR DE GAZ DIN
REPUBLICA MOLDOVA I*I

LEGENDA

Infrastructura de gaze naturale

Pana in decembrie 2019 a existat o singura
ruta de livrare a gazelor — tranzit prin Ucraina

O

Consumul anual — 1 mlrd m3

In anul 2018 consumul de gaze naturale pe partea
dreapta a raului Nistru a constituit 1130 mil. m3, iar
pe partea stdnga s-a consumat 1811 mil.m3

Consumul de varf — 350 mii m3/h

Consumul de varf in tara este de circa 350 m3/h. in
lunile noiembrie, decembrie, ianuarie si februarie
consumul de varf al tarii poate depasi 250 m3/h.

Extragerea proprie — 100 mii m3/an

Volumul gazelor naturale extrase anual din
sondele aflate in satul Victorovca, raionul
Cantemir constituie aproximativ 0,1 mil. m3

Depozite de stocare — 0 m?

Pe teritoriul Republicii Moldova lipsesc facilitati de
fhmagazinare a gazelor naturale, care ar putea fi
utilizate in caz de o eventuala sistare a livrarii

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



ORGANIZAREA PIETEI ANGRO

* Negocierea contractelor de achizitionare a energiei
electrice - panain 2017

Implicarea Guvernului in procesul de negocieri
Procedura insuficient de transparenta

Surse limitate de energie electrica (Ucraina si CTEM)
* Negocieriincerte a pretului de achizitii

o —— S
: 3 p b
Ehd’i"m’" ’)m’ «l"

1

* Licitatie deschisa pentru toti titularii de licente
- potentiali furnizori de energie electrica - din 2017

: \‘g - g , * Tnvingdtor al concursurilor SA , Energocom”
ekl . e R ARG TR Alti participanti se retrag din concurs in ultima etapd
* Lipsa unei platforme electronice pentru tranzactionare
* Nesolutionarea problemei privind datoriile la gaze

PIATA ENERGETICA
IN REPUBLICA MOLDOVA

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova 10




Pana in anul 2017 pentru achizitia
de energie electrica nu era
prevazuta o procedura clar
definita Tn acest scop.

Tncheierea contractelor avea loc in
baza negocierilor directe dintre
partile implicate.

Guvernul Republicii Moldova era
implicat in negocierea

Republica Moldova
GUVERNUL

DISPOZITIE Nr. 52
din 21-04-2008

DISPOZITIE
Publicat : 25-04-2008 in Monitorul Oficial Nr. 81 art. 517

1. Se aproba, conform anexei, componenta nominala a delegatiei Republicii Moldova pentru
deplasare la Kiev (Ucraina), in perioada 21-22 aprilie 2008, in vederea purtarii negocierilor asupra

subiectului furnizarii energiei electrice.

2. Cheltuielile de deplasare a membrilor delegatiei (transport, cazare, diurna) vor fi suportate
de institutiile delegatare.

contractelor de achizitie.

Negocieri

Cu suportul Secretariatului
Comunitatii Energetice au fost
elaborate Instructiuni pentru
achizitia anuala de energie
electrica de catre operatorii de
retea si furnizorii reglementati.

Fiecare participant la piata
lanseaza propria procedura de
achizitie a energiei electrice.
Singurul castigator desemnat pe

parcursul celor 3 ani de aplicare a
Instructiunilor este SA Energocom.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



Pana in anul 2017 pentru achizitia
de energie electrica nu era
prevazuta o procedura clar
definita Tn acest scop.

Tncheierea contractelor avea loc in
baza negocierilor directe dintre
partile implicate.

Guvernul Republicii Moldova era
implicat in negocierea
contractelor de achizitie.

(as Natural Fenosa in Moldova a semnat un nou contract de achizitie a energiei electrice

01.04.2014
= Versiune pentru tip&rire

Luni, 31 martie, 2014, Gas Natural Fenosa in Moldova a semnat un nou contract de achizitie a energiei electrice cu Centrala electricd
de la Cuciurgan {5.A. CERS Moldoveneasca) pe o perioadd de un an cu valabilitate pana la 31 martie 2015.

Pretul energiei electrice achizitionate ds la CERS Moldoveneascd este de 6,8 centi S.ULA. pentru 1 kKWh, pretul anterior fiind de 6.9
centi SUA

Reducerea pretului de achizitie a fost posibild datoritd implicéri Guvernulul Republicii Moldova in procesul negocierilor in coordonare cu

Zas Matural Fenosa in Moldova.

Departamentul Relatii Externe si Comunicare
1.04.2014

Negocieri

Licitatie

Cu suportul Secretariatului
Comunitatii Energetice au fost
elaborate Instructiuni pentru
achizitia anuala de energie
electrica de catre operatorii de
retea si furnizorii reglementati.

Fiecare participant la piata
lanseaza propria procedura de
achizitie a energiei electrice.

Singurul castigator desemnat pe

parcursul celor 3 ani de aplicare a
Instructiunilor este SA Energocom.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



Pana in anul 2017 pentru achizitia
de energie electrica nu era
prevazuta o procedura clar
definita Tn acest scop.

Tncheierea contractelor avea loc in
baza negocierilor directe dintre
partile implicate.

Guvernul Republicii Moldova era
implicat in negocierea
contractelor de achizitie.

Negocieri

Republica Moldova a semnat cu Ucraina noul contract de furnizare a
energiei electrice

04/01/2007 - 11:31

1 aprilie, Chisindu - Societatea pe actiuni "Energocom”™ a semnat cu

compania "DTEK Trading” din Ucraina contractul de furnizare a energiei

electrice citre Republica Moldova pentru perioada 1 aprilie 2017 - 31

martie 2018.

Lz 31 martie curent, in urma examinarii ofertelor primite de la S& "Energocom”
si Centrala de la Cuciurgan, dar si a negocieirilor cu aceste companii, operatorii
reglementati de pe piata energeticid din Republica Moldova - ICS Gas Natural
Fenosa Furnizare Energie SRL, ICS Red Union Fenosa SA, Furnizare Energie
Electricd Nord, i5 Moldelectrica, 54 Red Nard si SA Red Mord Vest, au semnat
contracte cu SA "Energocom” privind procurarea de energie electricd pentru
pericada 1 aprilie 2017 - 31 martie 2018,

Oferta SA "Energocom” & fost agrestd de operatorii reglementati datoritad
pretului mai avantzjos oferit — 50,2 USD pentru 1 MWh. Centrzla de la
Cuciurgan, in prima rundi de negocieri 3 propus pretul de 585 USD pentru 1
MwWh, diminuindu-1 in cea de-a doua pand la 54,4 USD. La volumul de energie
electricd importat de Republica Moldova pe parcursul unui an, diferenta dintre
preturile finale, propuse de cei doi ofertanti, aduce o economie de circa 300
milioane de lel.

Analizdnd procesul de organizare a licitatiiler, atat operatorii reglementati, cit
si membrii Grupului de observatori, care a monitorizat procesul de licitatie a
energiei electrice, format din reprezentanti ai Ministerului Economiei, Agentiei
Mationale pentru Reglementare in Energeticd, Delegatiei UE in Republica
Maoldova si Secretariatulul Comunitatii Energetice, au mentionat cd acesta a fost
organizat transparent, cu respectarea Instructiunii privind achizitionarea anuala
2 energiel electrice, coordonatd cu Secretariatul Comunitatii Energetice si pusa
in aplicare |z 5 ianuarie 2017 prin ordinul ministrului Economiei.

Licitatie

Cu suportul Secretariatului
Comunitatii Energetice au fost
elaborate Instructiuni pentru
achizitia anuala de energie
electrica de catre operatorii de
retea si furnizorii reglementati.

Fiecare participant la piata
lanseaza propria procedura de
achizitie a energiei electrice.
Singurul castigator desemnat pe

parcursul celor 3 ani de aplicare a
Instructiunilor este SA Energocom.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



Cumparatorii de energie electrica

gasNatural B/

fenosa

1CS ,,GNF Furnizare Energie” SRL

Furnizor al serviciului
universal

Cantitatea anuala de
energie electrica pentru
acoperirea portofoliului

consumatorilor finali
deserviti 2 000 mil. kWh

EEE;&E&EM

SA ,FEE Nord”

Furnizor al serviciului
universal

Cantitatea anuala de
energie electrica pentru
acoperirea portofoliului

consumatorilor finali
deserviti 740 mil. kWh

‘& unION FENOSA

1CS ,,RED Union Fenosa” SA

Operator al sistemului de
distributie

Cantitatea anuala de
energie electrica pentru
acoperirea consumului
tehnologic si pierderilor

240 mil. kWh

1S ,,Moldelectrica”

Operator de transport si
de sistem

Cantitatea anuala de
energie electrica pentru
acoperirea consumului
tehnologic si pierderilor

120 mil. kWh

lic Policy/Fellowsh:

SA ,RED Nord”

Operator al sistemului de
distributie

Cantitatea anuala de
energie electrica pentru
acoperirea consumului
tehnologic si pierderilor

85 mil. kWh




Ofertantii de energie electrica

CTEM a participat cu prezentarea
ofertelor pe parcursul tuturor celor
3 ani de aplicare a Instructiunilor.

Tn anul 2017 a fost contractats dupa
3 luni mai tarziu in afara procedurii
de achizitii. In 2018 si 2019 a
furnizat 70% respectiv 85% din
volumul de energie contractata prin
SA Energocom.

Donbasenergo a participat o
singura data la procedura de
achizitie a energiei electrice din
anul 2018, prezentand ofertele sale
numai citre 1CS ,GNF Furnizare
Energie” si 1CS ,,RED Union Fenosa”.

UHTEP PAQ
MONAABCKAS P3G

MaBAOrpaAyroAk

DoH6acEIE =)

ENERGOCOM

DTEK a participat la procedura de
achizitie pe parcursul tuturor celor
3 ani de aplicare a Instructiunilor,
dar nici o data nu a prezentat oferta
la ultima etapa a concursului.

Tn rezultatul achizitiei din 2017
intreg volumul de electricitate a
provenit de la DTEK. Th 2018 si 2019
a furnizat 30% si respectiv 15% din
volumul de energie contractata prin
SA Energocom.

Energocom a participat la toate
procedurile de achizitie de pana
acum fiind desemnat castigator de
catre organizatorii concursurilor.
Ofertele sale au reprezentat
agregarea ofertelor CTEM si DTEK.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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Tn 2017 a fost omisa traducerea | criteriului tehnic”
privind dovada lipsei datoriilor istorice catre furnizorii de
combustibil — ulterior in 2018 a fost reintrodusa n

Observatii achizitil sectiunea ,oferta tehnics"”

REDN si FEEN au aprobat propriile instructiuni si caiete de
sarcini. Tn 2017 si 2018 in caietele de sarcini a fost
modificata inclusiv modalitatea de atribuite a punctajului.

DTEK si CTEM au prezentat scrisori de intentie privind
participarea la concurs, dar s-au retras in ultima etapa si
nu au prezentat ofertele sale comerciale.

Oferta Energocom a fost declarata castigatoare constand
din achizitia energiei electrice de la DTEK si CTEM. Tn 2019
operatorii au primit o singura oferta care a fost redusa.

Beneficiul brut Energocom pentru serviciile sale de

agregare si intermediere a ofertelor de energie in anul

2018 a constituit 0,4 USD/MWh sau circa 1 147 720 USD. Q
16
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Starea sistemului energetic al Republicii Moldova

19 s == 3
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0
Hust jpc
0
Falciu
Starea sistemului energetic RM
Ultima actualizare: 10:12:55
Consum: 665 MW
Generatie: 207 MW )
“Fluxurile MD-UA: 458 M Viilkangsti
Fluxurile MD-RO: 0 MW Bolgrad
Frecventa: 50.02 Hz

{-}export / (+} import

Fluxurile de energie electrica

Print screen efectuat la data de 01 aprilie 2017 ora 10:12:55

Stabilitatea sistemului electroenergetic

Importanta CTEM pentru sistem

Stabilitatea sistemului electroenergetic national
depinde de functionarea CTEM, care influenteaza
si fluxurile transfrontaliere de energie electrica

Conditie obligatorie a ofertelor

Stabilitatea statica a sistemului electroenergetic in
regiune ar trebui sa fie pastrata

Starea sistemului energetic

Dupa finalizarea achizitiei si contractarea energiei
electrice din Ucraina in 2017, CTEM genera un
flux de peste 100 MW in SEE

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova @



SA “Energocom” a incheiat un contract de procurare a energiei electrice
cu Centrala Electrica de la Cuciurgan

06/06/2017 - 13:54

4

5 iunie, Chisindu - SA "Energocom” va procura, incepand cu 7 iunie curent,

Electricity procurement in
Moldova: international
observers inquire about
Moldova’s return to electricity
produced in Transnistria

© CElectricity

Yesterday, the Group of Observers composed of Deputy Director of the Energy Community

Secretariat, Project Manager responsible for energy issues in the EU Delegation to the

o parte din energia electricd pentru necesitatile Republicii Moldova, de la

Centrala Electricd de la Cuciurgan, la pretul de 45 USD/MWh. Pretul

respectiv_este cu 10 la sutd mai mic, comparativ cu cel achitat Companiei

"DTEK Trading” (Ucraina).

Decizia de negociere si semnare 3 contractului de procurare a energiei electrice
incd cu un partener a fost luatda de SA "Energocom” in rezultatul evaluarii
situatiei energetice pe piata din regiune, ofertei de pret mai avantajoase,
precum si in scopul diversificarii surselor de alimentare cu energie electricd a
consumatorilor tarii si consolidarii securitatii energetice a2 Republicii Moldova.

La sfarsitul lunii martie curent, in urma examinarii ofertelor prezentate de DTEK
Trading” (Ucraina) si Centrala Electricd de la Cuciurgan, SA “Energocom” a
semnat cu compania ucraineand contractul de furnizare a energiei electrice
cdtre Republica Moldova pentru perioada 1 aprilie 2017 - 31 martie 2018,
achitdnd 49,9 USD/MWh. Ulterior semnarii contractului dat, Centrala Electrica de
la Cuciurgan a prezentat o noud ofertd la un pret mai avantajos fatd de oferta
initiala, mai mic decat pretul achitat de S.A. "Energocom” in prezent.

Ambele contracte sunt valabile pana la 31 martie 2018 si garanteazad asigurarea
integralz a Republicii Meldova cu energie electricd din ambele surse. Potrivit
estimarilor specialistilor din sectorul energetic, diversificarea surselor de
procurare a energiei electrice va permite consumaterilor Republicii Moldova s3
beneficieze de cele mai avantajoase si sigure conditii de furnizare a energiei
electrice pe toatd perioada contractuala.

Republic of Meldova and EU High-Level Advisor on Energy to the Moldovan Ministry of

Economy sent a joint letter in their personal capacity as observers to the Moldovan Minister

of Economy and asked for urgent clarifications on the electricity supply situation in the

Republic of Moldova.

At the end of March, Energocom, a state-owned trading company, won a procurement
procedure organised by the Moldovan supply companies. The procurement procedure had
been monitored by a Group of Observers, of which representatives of the Energy Community
Secretariat, the EU Delegation to Moldova and the EU High-Level Advisor on Energy Policy
were part. The procurement procedure was governed by Guidelines developed by the Energy
Community Secretariat and approved by the Ministry of Economy. Energocorm won the
tender on the basis of a contract with DTEK from Ukraine. A report on the procurement

procedure can be accessed via the link below.

Immediately after the joint letter was sent out to the Ministry, press reports confirmed that
Energocom concluded a contract with the Cuciurgan power plant (MGRES) in Transnistria
covering 70% of the country’s demand. MGRES had been a competitor in the tender
procedure and lost during price negotiations.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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Reluarea achizitiei de |la

SA ,Energocom” a incheiat contract pentru achizitia de energie electrica
de la CTEM pentru a acoperi portofoliul de consum al operatorilor.

’
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O6LYecTBO C OrPaHHYEHHONH OTBETCTBEHHOCTHIO
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Conditie a ofertelor

Dovada faptului ca companiile care proceseaza combustibil
nu au datorii istorice la furnizorii de combustibil

|

Vsaxaembiit Anekceii PoctucnaBouy!

Instructiuni
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Furnizorul de combustibil
Furnizorul de gaze naturale catre CTEM este compania fiica
a SA ,Moldovagaz” — SRL ,Tiraspoltransgaz”
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Plata pentru combustibil
in conformitate cu dovada prezentats rezultd cd CTEM nu
are datorii istorice fata de furnizorul de gaze
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Pretul gazelor naturale, $/mie m3
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Evolutia pretului de import si a tarifelor de furnizare a gazelor naturale centralelor
electrice pe malul drept / consumatorilor industriali pe malul stang

t
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—
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Q
©

Diferenta

——Pret de import, $/mie m3 — Tarif malul drept, $/mie m3 —Tarif malul stang, $/mie m3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Formarea datoriilor

Datorii \
Achitari Achitari
— —
Gaze Energie
SAP ,,Gazprom” SA ,,Moldovagaz” SRL ,,Tiraspoltransgaz” CTE Moldoveneasca Participantii la piata

SA ,,Energocom”
iS ,,Moldelectrica”
iCS ,,RED Union Fenosa” SA
iCS ,,GNF Furnizare Energie” SRL
SA ,,RED Nord”
SA ,,FEE-Nord”
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EXEKBAPTAJUBHBIU OTYET

Ilyonuunoe akuuoneprnoe oouiecmeo «Il aznpom»
Koo ymumenma: 00028-A

3a 3 kBapTaa 2019 r.

Anpec svurenTa: Poccuiickan @exepanns, r. Mockpa

Hudopmanus, coxepkamascs B HACTOAIMIEM e;KeKBAPTATLHOM 0TUYETe, MOLTeKHT
PACKPBITHIO B COOTBETCTBHH € 3aKoHOIaTe IbcTBOM Poccmiickoii dexepannn o neHHbIX
oymarax

B 2011 - mpemvem xeapmane 2019 co. u3-3a Henaamediceii nompeoumenen Ilpuonecmposva euie ooee
go3pociia debumopckan zadoaxcenrnocmo Pecnyonuxu Monooea.

420 535 mil. P = 6,65 mird. S
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7.7. CBeIleHHH 00 Y41acTHH SMHTEHTAa B C}’I[EﬁHbIX nponeccax B cjaytae, eCjil TaAKOoe y4dacTHe
MOKRET CYIIECTBEHHO OTPA3ZHTHCH Ha (l)IlHaHCOBO—XO3HﬁCTBEHHOﬁ JedATeJbHOCTH SMHTEHTA

B nepuoo c 1 saneapsa 2018 200a no 30 cenmaopa 2019 2o0a IIAO «I'asnpom» He y4acmeoeano é cyoedHvix
npoueccax, Komopwvie Mo2iu 0bl CYUWECHEEHHBIM 00paA30M OMPA3umMvCci HA (PUHAHCO60-X03AUCHEECHHOIL
deamenvrocmu Qouecmea.

Qouaxo ITAO «laznpom» cuumaem HeOOXO0UMBIM coodoujums 006 yuyacmuu Qouiecmea 6 cieoyrOu{uUx
cyoednuix npoyeccax:

17. B ghespane 2018 ¢. ITAO «Iaznpom» odopamunoce ¢ MexcOYHaApoOHbINl KOMMeEPUYECKUil apoumpaxcHulil cyo
npu Topzoeo-npomviuinenron naname Poccuitckon @edepauuu ¢ uckom o e3vickanuu ¢ A0 «Monodesazaz»
(Pecnyonuxka Monooea) 3adonsiceHHocmu 3a HPUPOOHLIN 2a3, nocmaeneHustit 6 2015 200y, 6 pasmepe
475 828 416,54 oonnapoe CIIA. 23 urwna 2018 cooa MKAC npu TIIII P® 3aeepuiun ycmusie cAVUiaHusa HO
deny u 24 aezycma 2018 200a eévirec peuieHue 00 yoosnemeopeHuu uckoevix mpeovosanuit ITAO «Iaznpom».

21. B ghespane 2019 200a ITAQO «I'aznpom» oopamunocst ¢ MexcOyHaApoOHbIll KOMMEPUECKUU aApoumpaMdcHolil
cyo npu Topzoeo-npomsiuinennon naname P®@ ¢ uckom o e3vickanuu ¢ AO «Mondoeazaz» (Pecnyonuka
Monoosa) 3adonxycennocmu 3a  HAPUPOOHLIN 243, nocmaeneHusvtit 6 2016 200y, 6 pazmepe

329 548 935,02 oonnapoe CIIIA. 27 urwnua 2019 zooa MKAC npu TIII P® 3aeepuiun ycmHuovie cayuiaHus no
deny u 05 ascycma 2019 2o0a eéviHec peuterue 00 yoosnemeoperuu uckoevix mpeoosaruii INAO «Iaznpom».

420 535 mil. P = 6,65 mird. S
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NMAO «TA3IMPOM»

KoHcoAmABpoOBaHHAA IPOMEXKYTOUHA
COKpaIieHHas (puHaHCOBAA
OTYE€THOCTB, IIOATOTOBACHHAA

B COOTBETCTBHUHU C MEKAYHAPOAHBIMU
CTaHAApTaMu (PMHAHCOBOM
otyeTHOCcTH (MCPO)

(He IIpOoIeAIIasa ayAUT)

30 ceHTAbpsa 2019 rona

Mockea | 2019

Jlebntopckas 3amomkeHHOCTH  AQO «MojgoBara3» COCTaBmila HOJIb MIH py0. II0 COCTOSHHK) Ha :
30 centsiops 2019 ronqa m 31 nexabps 2018 roj1a 3a BRIYETOM OIGHOYHOTO pe3epBa MOJ| OKHJIAEMbIe 420535 mil. P = 6,65 mird. S
KpeaUTHEIe VOBITKH B cymme 420535 mmapyd. m 431 660 M pyd. 1O COCTOSHHIO Ha

30 cents16ps 2019 roga 31 mexadps 2018 roga COOTBETCTBEHHO.
(3
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AO «<MOJITOBAT A3»

OMNHAHCOBAA OTYETHOCTSD I1O COCTOAHHIO
HA 31 IEKABPS 2018 T'O/IA

NOATOTOBJIEHHAA B COOTBETCBHU C
HAIIMOHAJIbHBIMU CTAH/IAPTAMHU
BYXTAJITEPCKOT'O YUYETA

5. AO «MoypoBaraz» HaxoOUTCS B BBICOKOM CTENCHM 3aBUCHMOCTH OT OIHOTO H3 ee
akuoHepoB [IAO «I"asnpom» (1 cBa3arHOH cToponH ['asmpoma - 000 «Dakropunr OUHAHCH),
B 2018 r. u 2017 r. 100% ot obmwero obrema rasza Geuto mpuobpereno y TAO «asnpomy.
Komnanus oTpaxkaer Ha OanaHCOBBIX M 3a 0alaHCOBBIX CYETAX 3ajI0JDKEHHOCTh IEpes
ITAO «I"aznpom» B pasmepe 101 804 273 032 nes (31 mexabps 2017 r. 95 116 396 603 - nees) n
nepen OO0 «Pakropunr - ®unanc» B pazmepe 20 591 033 406 nees (31 mexabpa 2017r,
- 20 539 984 334 nes). Kpome Toro, no coctosuuto Ha 31 nexabps 2018r. texyime obs3aTenscTa
OGLuecTBa NMpPeBBILIAIOT TEKYIHE akTWBBI HA cyMMy 6 132 743 655 nees (31 nexabps 2017 r. -
6 122 826 543 nes).

6. IlpuHuMas BO BHHMaHHC CYIICCTBOBAHME 3HAYMTENLHOTO PHCKA B OTHOIIEHHM
cocobHocth AO  «Mongosaraz» npooOMKaTh CBOK JIEATENBHOCTH HA OCHOBE [PUHLIKIA
HEIPCPBEIBHOCTH (BCJ'ICZ[CTBI/IE PHCKA, HEBO3MOXHOCTH BOCCTAHOBHUTE BCE CBOH AKTHBEI M IOTI'aCHTDL
BCe CBOM 00s13aTe/IbCTBA B XOJe HOpMansHOH aestensHocTH AQ «Monmosarasy). PYkoRoJcTBO
AO «MonjoBaraz» HaxoAUTCs B npolecce O0OCYXACHHMS CO BCEMH 3aHHTCPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMH BOIIPOCOB O IIOCTABKE IPUPOLHOTO rasa B IPUIHECTPOBCKUH PErHOH M CBA3AHHBIX C
3TOH 3a/10JKEHHOCTBIO. PyxoBoacTso cumtaet, yro AO «Mongosaraz» crnocoGHO NpoaoKaTh
CBOIO JIEATEIBHOCTh HA OCHOBE MPHHIIKIIA HEMPEPBIBHOCTH. Mcx0a U3 3TOTO, 1aHHas GuHaHCOBas
OTYCTHOCTD OblNa MOArOTOBJICHA HA OCHOBE IIPUHUMIIA HEIIPEPBIBHOCTH JesrenbHocTa OfluecTsa
H He CYLIECTBYIOT KaKhX-TUD0 KOPPEKTHPOROK, HEOOXO/IMMBIX JUISl OTPAXKEHHSI B YUETE.

101 804 mil. lei = 5,81 mlird. S

()
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‘4.

KOHTPAKT Ne 1I'M-07-11

\...‘A-JH 7
4 ale'\ pedwti ‘pm'Mdum Pusa:m ﬂ‘{pl)esm
Morit 5')ruv\.me.:xuuoueprmad&mmaww 17 B

« i O LIZO VAL NE
SFRYICIU SECUR Wﬁm’eé BOM OTKPbITOro Tuna «MoJigoBaras» 06 ycjoBHsxX

o w_:__Q.f P {3 Yo ﬁ’- BKH IpUpoaHoro ra3a B Pecny6auxky MoJsigoBa
. 1 200%r, B 2007-2011 roxy

mun. mevmam, skT. Albisoara ar 38

e PV QS HB 2006 .

tipom» 1 MoJgaBcko-PoccHiicKHMM aKIIHOHEPHBIM

1.3. I'asmpoM 1o corjacoBaHuio ¢ MonamoBara3oM MOXET 3aKI04YaTh

npsiMble JOoroBopsl Ha mocTtaBKy rasa ¢ OOO «TupacnonsTpaHcras» U ApyruMu

norpeburensiMu Pecrrybmuxku MosnoBa B TOM 4ucie B Hpn}q%p}p\omxom

peruone. B sTom ciywae I"a3mpoM moxact Ha rparuiyy YKpauHsI ¢ PeS{iponuKoi
Mongosa, a Mongosara3 TnpuUMET B CETH Tra30TPAHCIOPT
pacrpelneNuTeNbHbIX —NPENUPUATHH Ta3 JUIi  IOJa4Yd ero  ykasa
NOTPEOUTENAM, MPU 3TOM KOHTPaKTHBIE OTHOLICHHS C OTHMHU IOTPEOHTENIMH

OynyT $hOpMUpOBaTECS Ha KOMMEPYECKUX YCIOBHSX AHAJOTHUYHBIX YCIOBUSAM
HACTOSILIEr0 KOHTPAKTA.

101 804 mil. lei = 5,81 mlird. S
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HAOMNOJHUTEJUBHOE COTJTAIIEHME N 1
na 2007 rox k Konrpaxry Ne 1I'M-07-11
Mekay OTKpPBITBIM aKIHOHEPHBIM 001[ECTBOM
«"asmpom» u Mosaascko-Poccniickum akuuoHepHbIM
o0uecTBOoM OTKpBITOro THNA «MoJII0Baras» 06 yca0BHIX
NOCTABKH NPHPOAHOro ra3a B Pecmy6mky Moanosa
B 2007-2011 rr.

r. Mockga aﬁ,?yezmipg 2006 .
7

3.4. Omiara CTOUMOCTH ITOCTABJIEHHOT'O II0 Hacrosemy Cornamenuo rasa
MonnoBaras COIJIACHO .12 CraTtpu 1 OCYIIECTBJIIIETCS 000

«TupacmonpTpaHcras» Ha OCHOBE I0roBopa Mexay MonpoBarazom u 000

«Tnpacnonbrpaﬂcraa». B HazmaueHuy ImIarexa IOJDKHO OBITH YKa3aHo, 4YTO

IPOM3BOAUTCA OIUIaTa Trasa mo HacrosumeMmy KoHTpakTy (¢ ykasaHueM HoMepa
Konrpakra u CornamieHus) Ha OCHOBaHHM HOTOBOpa Mexay MommoBarasoM u
OO0 «TupacmonbTpancrasy.

CTOpOHBI JOTOBOPHIIMCH, YTO IIPH HAIWYMM 3aJ0/DKEHHOCTH 3a TIas,
notpebnennpit OO0 «TupacnoneTpancrasy, CTOPOHEI IPOBELYT MEPONIPUATHS TIO
nepeoGopmIeHuIo 3a10/KeHHOCTH MonoBaras Ha OOO «TupacnombsTpaHcrasy.

101 804 mil. lei = 5,81 mlird. S
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Randamentul CTEM

n rapoartele CTEM nu este prezentatd cantitatea de combustibil consumata, in schimb este indicat3
cantitatea de energie electrica produsa.

3A0 «MonpgaBckaa [P3C», Bxopdwee B [pynny <«WHTep PAO», noaBeno uWToru Valoarea indicata in balanta energetica a
NPOM3BOACTBEHHO AesTenbHOCTH 3a 2018 roga. L . ’
regiunii transnistrene corespunde cu

2017 1. m“";f"“"’ valoarea din raportul anual al CTEM.

YCTaHOBNEHHAaA MOLUHOCTb Ha KOHel|

5 5 - , . .
nepoaa, MAT 2520 220 Suplimentar, in balanta energetica este
T T Pt 3930.100 3557.200 10 indicat si consumul specific de

KoadduumeHT cnonb3oBaHKa
YCTGHOBNEHHON MOWHOCTH, %

16.11 10 combustibil conventional pentru
producerea energiei electrice la CTE.

17,

OTNycK TENNOBOI 3HEPTUM C
KONNEKTOPOB, ToiC. [karn

108.705 131.329 -17

TonnuEHLIA Bananc, %

99.88/0.03/0.09 99.92/0/0.08 -

ras/yrons/masyT \ Combustibil conventional
\ 1 kg c.c. =7 Mcal = 29,3 MJ = 8,14 kWh
DaekTpobdaTaHc 3a 26? rox
& . B o207 Pentru producerea 1 000 kWh la CTEM se
bIc. KBT/gac 0K T. o
consuma 346,9 kg c.c. x 8,14 kWh/kg c.c.
TIpomsBeneno >1eKTposHCPIHI 34662 1090 = 2 824 kWh energie primara inglobata in
B TOM 4HCIIE "
combustibil (gaze naturale).
- TENJIOBBIMH 3JIeKTPOCTAHIIIAMHA 3930100 110,5
X
VYaeabHbIi pacXod TOIIHBHO-YHEPTeTHUYECKHX PeCypPcoB Randamentul electric
Ha MPOH3BOJICTBO O0TAeIbHBIX BHI0B IIPO HH
(De3 cyOBEKTOB MaJloro IpealpHHEIMATeI5CTBA)
W 1000 kWh
\018 r. B %x 2017, Net = B =2 822 kwh —2r3> * 100% = 35%
Tonaupo (B mepeciere Ha YC/I0BHOE)
OJIeKTpOSHEPTHA, OTIYIIeHHAA 3IeKTPOCTAHIIIAMH, paboTaroNIHMI Ha
KOTENLHO-TIEYHOM TOILTHBE, KI/TEIC. KBT/1 346,9 101,0
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Costul energiel electrice

La o CTE cheltuielile cu combustibilul constituie intre 80-90% din total cheltuieli. Pentru comparatie, la CET-urile
Termoelectrica cheltuielile cu combustibilul asociate energiei electrice constituie 65%, iar la CET Nord — 75%.

Pretul gazelor naturale procurate (in dolari SUA pentru 1000 m’) pentru perioada 2016-2019

I trim. [II trim. | III trim. |IV trim. | Pretul mediu anual
2016 | 22302] 17739 | 16716 | 171,97 193,44 Caldura inferioara de ardere gaze naturale
2017 14944 | 16534 | 17244 | 17475 162,05 1 000 m3 = 33,5 GJ = 9,306 MWh
2018 19144 | 208,67 | 23207 | 24820 217.46
2019 | 241,16 | 23562 | 22993 | 22393 233,67

Volumul de gaze naturale consumate pentru a produce o cantitate de 1 MWh energie electrica la centrala

w 1 MWh
B= .= .
Ng*Q 0,35 % 9,306 MWh/mie m?3

= 0,307 mii m3 = 307 m3 gaze naturale

Reiesind din pretul de import al gazelor naturale in anul 2017, doar cheltuielile cu combustibilul pentru 1 MWh energie
electrica produsa la centrala constituie

C =P x B=162,05 $/mie m3 x 0,307 mii m3=49,7 S/MWh

comb

Tn timp ce pretul de achizitie a energiei electrice de la CTEM in 2017 a constituit 45,0 $/MWh!
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Pretul de import al gazelor naturale
si cheltuielile cu combustibilul

t

m Cheltuieli cu combustibilul ® Energie electrica

66,8

$/MWh

de pre

—
o
14
LU
<
L
|
-
[t
LU
14
o

Diferenta
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ELECTROENERGETICA S| GAZE NATURALE

» Securitatea aprovizionarii fiabile a consumatorilor cu
energie electrica

 Tncetarea acumul3rii datoriilor |la gazele naturale

* Integrarea pe pietele energetice regionale

* Avansarea proiectelor de constructie a interconexiunilor
e Consolidarea retelei interne de transport a energiei

» Securitatea aprovizionarii fiabile a consumatorilor cu
gaze naturale

e Extinderea gazoductului lasi-Ungheni pana la Chisinau
* Asigurarea fluxului reversibil pe traseul transbalcanic
e Consolidarea retelei interne de transport gaze

SOLUTII DE CONSOLIDARE A SECURITATII » Stocarea gazelor naturale in depozitele din Ucraina
ENERGETICE A REPUBLICII MOLDOVA
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suri administrative

Clarificarea situatiei cu privire la datoria pentru gazele naturale. Continuarea
achizitiei de energie electrica de la CTEM genereaza datorii noi la gazele naturale
pentru SA ,Moldovagaz”.

Clarificarea datoriei

Aprobarea de catre ANRE a Instructiunilor privind achizitionarea anuala a energiei
electrice. Instructiunile aprobate de catre MEI poarta caracter de recomandare si
MEI nu are dreptul sa intervina in activitatea intreprinderilor energetice.

Instructiuni obligatorii

Utilizarea platformei electronice pentru achizitia de energie electrica. Poate fi
utilizata platforma guvernamentala pentru achizitii publice MTender, care in
prezent este utilizata si de catre alte intreprinderi de stat si societati pe actiuni.

Platforma electronica

Aprobarea Regulilor pietei energiei electrice in redactie noua si lansarea pietelor
centralizate. Aceasta actiune ar trebui sa imbunatateasca transparenta pe piata
angro a energiei electrice.

Lansarea pietei

Cuplarea cu piata energiei electrice din Ucraina, iar dupa edificarea
interconexiunilor cu sistemul electroenergetic al Romaniei — integrarea pe piata
energiei electrice europeana.
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, Dolari USD/MWh

Pretul

80
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Integrarea pe piata regionala si

Iceland

Pretul mediu ponderat pe PZU RO si UA vs MD Finland

lul. Aug.

Sept.

Romania

Oct.

Sweden
Norway Russia
Ucraina m Moldova
Estonia
Latvia
Denmark Lithuania
Russia
Ireland Belarus
Netherlands
Great land
Britain FelEm
Celany Ukraine
Belgium
Luxembourg Czech Rep.
Slovakia
. France Austria Hungary Moldova
N0| . DeC . Switzerland Romania
Slovenia
| Serbia
Croatia  Bosnia and
Herzegovina Buleari
Andorra Montenegro ulgaria
Italy ) Turkey
Portugal Albania Macedonia
Sl Greece

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova 34

Malta Cyprus



Foala de parcurs electroenergetica

BSZ -CHE Dnestr. gopnits sani

Larga -Nelipowii 110kV o
PP : 110k

Interconexiuni electroenergetice
LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau + BtB.

Conform PAG 2020-2023 doar 80% se

preconizeaza in decembrie 2023. La

Costesti - Stinca § y
110kY — 3§
\

- Otaci -Nemia
R 110kY

/. 110Ky

ZT0 -Poroghi

20.09.2019 BERD a selectat consultantul.
LEA 400 kV lasi-Straseni + statia BtB
LEA 400 kV Suceava-Balti + statia BtB
LEA 330 kV Balti-CHE Dnestrovsc (UA)

Suceava 400 kV

Unghenii - Tutora )
110kY N

lasi 400 kV

Cioara - Husi
110kY

Consolidarea retelei interne '

Circuitului doi: (
LEA 330 kV Chisinau-Straseni
LEA 330 kV Straseni-Balti r Legenda:
Linii noi simplu circuit: - /~ P— T
LEA 330 kV Balti-Ribnita - ‘ = -330kV
LEA 330 kV Straseni-Ribnita - ( = -110kV

.,_\,'.-»' b
| ‘Chisinau \(_\ CERSM -Kotowsk
£ 2330kV

‘Wulcagést
400

Y

330kV

(3N
ot T "\L/ CERSM -Razdelnaia
= ; 110Ky

.(.CERS'\VI /CERSM -N. Odescaia
400KV h 2 % 330kY
> B

‘ CERSM -Beleavka
110k

CERSM -Starokozacie
110kY

CERSM -Artiz
330kY

Vulcanesti -Bolgrad 2
110kY

Vulcanesti - Isaccea

400k
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Foala de parcurs gaze naturale

¥ Ivan kivsk "
.! & o-H i ’
. l Bohorodchanske

[, : e e Ok
Gazoductul lasi-Ungheni-Chisinau oo —Q_
Constructia gazoductului lasi-Chisinau. Potrivit / g
PAG 2020-2023 in iul. 2020 este preconizata b, | = O
finalizarea. Potrivit TYNDP Transgaz ol e

Koperatlonallzarea incepand cu 2021. ; S

Satu Mare
.

/

Gazoductul transbalcanic
Operationalizarea gazoductului trans-
balcanic in regim revers. Contractul de

tranzit dintre Rusia si Ucraina este pe 5 ani.
-

“BUCHAREST
0

/Depozit de stocare in Ucraina

Tn caz de sistare a tranzitului prin Ucraina si
probleme cu gazoductului transbalcanic,
capacitati suplimentare sunt necesare.

----
.....

-
-
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EFICIENTA ENERGETICA S| REGENERABILE

» Eficienta energetica si conservarea energiei la
consumatori

* Schema de obligatii in domeniul eficientei energetice

» Strategia sectoriala pentru renovarea fondului imobiliar
e Planul pentru cresterea numarului de cladiri NZEB

* Proiectele de asistenta tehnica in sectorul cladiri

» Valorificarea surselor de energie regenerabila si
masuri de flexibilitate

* Mecanismul contorizarii nete
* Schema de sprijin tarif fix
e Schema de sprijin pret fix

PROTECTIA MEDIULUI SI COMBATEREA * Autonomie energetica la nivel de comunitati locale
05 SCHIMBARILOR CLIMATICE
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Imbunéatatirea eficientei energetice

Schema de obligatii

Instrument nou de finantare, dar care nu
este pus in aplicare pentru a reduce
impactul asupra tarifelor la consumatori.

Fondul pentru Eficienta Energetica

In Legea Bugetului de Stat 2019 erau previzuti
480 mil. lei, in urma rectificarii bugetul a fost
redus la 40 mil. lei; Tn BS pe 2020 — 80 mil.

Strategia de renovare fondul imobiliar
Tn PAG 2019-2020 era prevazutd aprobarea

Strategiei sectoriale pentru renovarea
fondului imobiliar national pe termen lung.

1]4

Planul cladiri NZEB

Planului national pentru cresterea
numarului de cladiri NZEB, prevazut de
Legea nr. 128/2014 PEC.

Audit energetic

Legea nr. 139/2018 EE impune efectuarea
auditului energetic de intreprinderile mari.
La zi nici un auditor cu autorizatie valabila.

Proiectele de asistenta tehnica si ESCO
Proiectul eficienta energetica si renovarea

termica a cladirilor in Chisinau 25 MEUR,
lansat in 2016, deadline EBRD 20.03.2020.

Public Policy Fellowship - Fundatia Soros-Moldova
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Promovarea regenerabilelor

>

Consultarea publica repetata si aprobarea tarifelor fixe si a preturilor plafon pentru SRE.
Versiunea initiala a fost dezbatuta la 11.09.2019, dar inca nu a fost aprobata de ANRE.

Lansarea licitatiilor pentru punerea in aplicare a schemei de sprijin pret fix. La 10.05.2019 |la
EBRD era termenul limita de contractare a consultantului ,,Support for the Implementation of
Renewable Energy Auctions in Moldova”, dar pana in prezent nu este anuntat un calendar.

Actualizarea limitelor de capacitate si a cotelor maxime SER pentru urmatoarea perioada de
planificare pana in 2030 si 2050. Statele membre UE trebuie sa adopte NECPs pana in 2030
care ar atinge obiectivele 40/32,5/32 + European Green Deal climate-neutral by 2050.

Majorarea limitei de 5% din sarcina maxima a RED pentru racordarea instalatiilor SER de
capacitai mici, care vizeaza schema de sprijin mecanismul contorizarii nete. Cifra actuala a
fost calculata reiesind din cantitatea de 1% din volumul de energie electrica furnizata.
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CAPACITATI MAXIME SRE

Mecanismul contorizarii nete

Zona SA ,,RED-Nord” Zona ICS ,,Premier Energy Distribution” SA

Contorizare neta maxim 37 MW 1\ 1\ T 1\

VERANA T Tarif fix maxim 55 MW |

NN AN AN TN AN

T

TN

Tt
g

lic Policy, llom datia Soros-Moldo

Pret fix maxim 13 MW

ROMANIA

26 MW

TOTAL maxim 205 MW

‘ Sectorul Nord

@ Sectorul Chisindu UCRAINA

@ Sectorul Orhei
Sectorul Anenii Mol

@ Ssectorul Sud




Sentrupert Mezilesi

Slovenia Cehia

Locuitori: 3376 Locuitori: 2812 Locuitori: 1995
Electricitate 203% Electricitate 22% Electricitate 37%
Caldura 281% Caldura 37% Caldura 38%
p Mobilitate 0% Mobilitate 0% Mobilitate 0%

“—_ | * /%\ (11} * /%\ [}
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Constantin BOROSAN g

+373 69 725 477 &,
constantin.borosan@gmail.com @
www.linkedin.com/in/constantin-borosan/ [ffj




