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Для тех, кто не боится перемен 

и хочет стать лучше.

PROJECT 

MANAGEMENT



Создайте проект ...



Менеджмент как система знаний

Разделен. труда

Порядок

Скалярная цепь

Справедливость

Централиз. труда

Вознаграждение

Общие интересы

Направление 

Единоначалие 

Дисциплина 

Полномочия  

Инициатива 

Стабильность

Корпоративн. дух
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Основные функции менеджмента

ПЛАНИРОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ КОНТРОЛЬ ИЗМЕНЕНИЯ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ПЕРСОНАЛ

МЕТОДОЛОГИЯ

БЮДЖЕТ

СТРАТЕГИЯ

ЗНАНИЯ

ИНФОРМАЦИЯ



Элементы системного менедмента

ЦЕЛЬ

ЗАДАЧИ

1.

2.

3.

6. 5.

4.

7.

8. 9.

ПРОЦЕСС

Проект 
!

Инстру
менты

Ресурсы Продукт

Ограниче
ния

ПРОЕКТ

УПРАВЛЯТЬ 

РЕСУРСАМИ

ПРОЕКТ-

МЕНЕДЖМЕНТ
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Процессное/проектное управление

ПРОЦЕСС /

ПРОЕКТ

Инструменты

Ресурсы Продукт

Ограничения



Треугольник управления проектами

содержаниестоимость

время

ка
ч

ес
тв
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Проект-менеджмент

Заказчик Проектировщик Исполнитель



Формула процесса

Вход Выход

Шаг  

процесса

Ответств 

Исполн.
Время Затраты

Окончание/результат  процесса 



Определенние Проекта

Проект - уникальный набор процессов, состоящих из 

скоординированных и управляемых задач с начальной 

и конечной датами, предпринятых для достижения цели. 



Международный стандарт ISO 21500

инициирование

планирование

внедрение

закрытие проекта

контроллинг



Инициирование

Формулирование целей

Назначение менеджера 
проекта

Формирование команды

Детализация целей



Планирование

Сроки

Ресурсы

План, бюджет

Исполнители/подрядчики



Внедрение / исполннение

Реализация бизнес-
процессов

Корректировка целей

Внесение изменений



Контроллинг

Аудит бизнес-процессов

Корректирующие и 
предотвращающие 
мероприятия

Контроль объёмов и 
затрат



Завершение Проекта

Анализ результатов

Оценка успешности 
проекта

Выводы

Архивирование



Завершения Проекта не будет без ...

CRISIS!



Успешного проект-менеджмента !

Ilia Kleiman
Сертифицированный 

Эксперт Федерального 

Союза Экспертов 

Германии в области 

менеджмента качества 

и организации 

производства

Тел.:     

+49 (0) 179 121 72 61

+373 (0) 7 938 25 14

E-Mail:   

ki-greeninvest@gmx.eu


